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YƛƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǘ ƻŦ CǊƛŜƴŘǎ 

!ǿŀǊŜ ŦƻǊ ф ȅŜŀǊǎΦ  {ƘŜ      

ǇǳǊǎǳŜŘ ƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 

!Ǌǘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ 

ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 

±ƛǎǳŀƭ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ       

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ DǊŀǇƘƛŎ 5ŜǎƛƎƴ 

ŀƴŘ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΦ 

YƛƳ ǎƘŀǊŜǎ ƘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ    

ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 

aŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 5ŀȅ tǊƻƎǊŀƳ Ƙƻǿ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀǊǘΦ  {ƘŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƘŜ ƎƛƴƎŜǊōǊŜŀŘ ƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ CŜǎǝǾŀƭ ƻŦ [ƛƎƘǘǎ ŀǘ wƻŎƪȅ 

DŀǇ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜ      

/ǳƳōŜǊƭŀƴŘ ²ƛƴǘŜǊ CŜǎǝǾŀƭ .ƛŎȅŎƭŜ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ /ƻƴǘŜǎǘΦ  

YƛƳ ŀƭǎƻ ƛƴǎǘǊǳŎǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǿ ǳǎƛƴƎ ŀ     

ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŀƪƛƴƎ Ǉƛƭƭƻǿ 

ŎŀǎŜǎ ǳƴŘŜǊ ƘŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

YƛƳ ŬƴŘǎ Ƨƻȅ ƛƴ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀǘ CǊƛŜƴŘǎ !ǿŀǊŜ ŀƴŘ ƛǎ           

ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 



 

 

tŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ aŜŀƴƛƴƎŦǳƭ 5ŀȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ Ǉǳǘ 

ƻƴ ŀ ŎƻƴŎŜǊǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 5ŀȅ 

tǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ [ƛŦŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΦ 



 

оф ¸ŜŀǊǎ  нн ¸ŜŀǊǎ 

{ǳŜ IŜŀǾƴŜǊ  wƛǘŀ /ǊƛǘŜǎ 

мф ¸ŜŀǊǎ  му ¸ŜŀǊǎ ϣ 

tƘƛƭƛǇ aŜǊǊƛƭƭ     5ƻƴŀƭŘ .ƻȅŜǊ 

мр ¸ŜŀǊǎ ϣ  мп ¸ŜŀǊǎ 

9ƳōŜǊ CŀŘƭŜȅ    WŀŎƭȅƴ !ōŜ 

мо ¸ŜŀǊǎ  мм ¸ŜŀǊǎ 

IŀƭŜȅ CƛǘȊǇŀǘǊƛŎƪ aŀǊƪ .ƛǩƴƎŜǊ 

мм ¸ŜŀǊǎ ϣ                      мл ¸ŜŀǊǎ 

WŜƴƴƛŦŜǊ .Ǌƻǿƴ           ¢ǊŀƳŀƛƴŀ .ǳƭƭŜǧ 

у ¸ŜŀǊǎ   т ¸ŜŀǊǎ 

9W aŎDǊŜŜǾȅ  ±ŀƭŜǊƛŜ ¢ǊŜƴǘ 

   IŀƴƴŀƘ aŜǊƭŀǾŀƎŜ 

с ¸ŜŀǊǎ   п  ¸ŜŀǊǎ 

WƻǎƘǳŀ WŀŎƻōǎ  [ƛƴŘŀ DŀǊƭƛǘȊ 

9ƭƛǎǎŀ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ .ŜǘƘŀƴȅ DŀǊƭƛǘȊ 

о ¸ŜŀǊǎ   н ¸ŜŀǊǎ 

²ŀȅƴŜ ²ƻƭŦŜ  Dŀƛƭ CŀȊŜƴōŀƪŜǊ 

.Ǌƛŀƴƴŀ YŜǧŜǊƳŀƴ /ŀǘƘȅ ²ƻƭŦƻǊŘ 

{ǳƳƳŜǊ IŀǊǊƛǎ DŀǊȅ {ǘŜŜƭŜ 

5ŀǾƛŘ DƻŀŘ  WŜƴƴƛŦŜǊ wƻŘŘȅ 

.ŀȅƭŜƛƎƘ 5ƛbƛŎƻƭŀ [ŀǘƻȅŀ ¢ŀȅƭƻǊ 

¢ŀǊŀ aƻŜǎǎƴŜǊ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ YŜǇƭƛƴƎŜǊ 

  м ¸ŜŀǊ 

9ƳƳŀ aƻǊǘƻƴ  aŀƪŜƴƴŀ ¢ǿƛƎƎ 

5ŜȊŜǊŀȅ CƛƴŎƘŀƳ Yŀȅƭŀ [Ŝǿƛǎ 

wƻǎŜŀƴƴ ²ƻǊƪƳŀƴ 

ϣ .ƻƻƳŜǊŀƴƎ 9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ          

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ C!LΦ 

   

 

w9t¢L[9 5!¸ ŀǘ ǘƘŜ [ƛŦŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ 

 

CL{ILbD ŀǘ {ǇǊƛƴƎ ±ŀƭƭŜȅ CƛǎƘƛƴƎ [ŀƪŜ 

ϧ /ŀƳǇƎǊƻǳƴŘ 



 

9ǾŀŎǳŀǘƛƻƴ 5wL[[Η 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛŦŜ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ 9ǾŀŎǳŀǘƛƻƴ 5Ǌƛƭƭ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 





Cƻƭƭƻǿ ǳǎ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 5ƻƴŀǘŜ ǘƻ ƻǳǊ aƛǎǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘΥ 

CǊƛŜƴŘǎŀǿŀǊŜΦƻǊƎκŘƻƴŀǘŜ 

hǊ 

aŀƛƭ ŀ /ƘŜŎƪ ǘƻ 

CǊƛŜƴŘǎ !ǿŀǊŜΣ LƴŎΦ 

Attn: Finance Director  

1601 Holland Street  

1601 Holland Street  

Cumberland, MD 21502  

Phone: 301-722-7268 * Fax 301-724-8965 

www.friendsaware.org  

¢ƛƳōǊƻƻƪ CƻǊŘ ƎŀǾŜ CǊƛŜƴŘǎ !ǿŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜŀƭ 

ǿƘŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ CƻǊŘ Cорл ¢Ǌŀƴǎƛǘ tŀǎǎŜƴƎŜǊ ±ŀƴΦ 


